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CONSULTING GROUP

Descripcion

La gestion de adquisiciones incluye los procesos requeridos para adquirir o comprar produc-
tos, servicios o resultados necesarios por el equipo de trabajo para ejecutar el trabajo.

La gestion de contratos representa la base que sustenta la relacion comercial entre clientes
y sus contratistas, ya que determina los derechos y deberes de cada una de las partes.

El diplomado le permi que permitird fortalecer competencias sélidas para una gestion eficaz
de los contratos, compras y adquisiciones del proyecto.

Contenido

* Enforno de la Gestion de Compras, Adquisiciones y
Contratos.

* Planeamiento de Adquisiciones de Bienes y Servi-
Cios.

* Planeamiento de Contratos.

* Solicitud de Propuestas.

e Seleccion del Proveedor/Contratista y Firma de
Contratos.

e Administracion de Contratos.

 Cierre de Contratos.

Metodologia

El diplomado combinard la parte tedrica, practica y vivencial, asistido por varios exposito-
res PMP de reconocido prestigio. Las fases tedricas, contaran con modelos y ejemplos prac-
ticos producto de casos reales por el expositor en los mds de 5 anos usando los estadndares
del PMI. Se desarrollardn dindmicas que pongan en prdctica los conceptos impartidos en
las sesiones. Se contempla al méximo la explotacion de medios audiovisuales.



NUESTROS TRAINERS

Victor Anyosa

Presidente PM&B Consulting Chile, Candidato a Doctor en Estrategia y Direccion de Pro-
yectos (Francia), Postgrado de Liderazgo por el PMI (Europa), Certificado PMP con 16
anos de experiencia profesional creando cultura de

Direccién de Proyectos y Dirigiendo proyectos de gran envergadura bajo los estdndares
del PMI en los Sectores como Tecnologia, Negocios, Construccion, Energia y Mineria. Ha
sido responsable de la Certificacion CMMI Nivel 3 de los procesos de gerencia de proyec-
tos de un Banco Internacional en Latinoamérica y ha liderado la PMO (Oficina de Proyec-
tos) de tres grandes organizaciones en Banca, Energia y Mineria.

Cuenta con experiencia Fusionando Bancos Internacionales como Santander, Banco de
Crédito, y otros de Latinoamérica. Cuenta con amplia experiencia en la Mineria y Energia
liderando portafolios de proyectos de mds de 300 millones de ddlares en Energia (Cen-
tfrales hidroeléctricas), y 500 millones en Mineria (Cobre). Ha desarrollado proyectos para
Freeport Macmoran (USA), la segunda mds grande productora de cobre en el mundo.
Es un colaborador activo del PMI Mundial desde el 2003 y ha liderado comunidades de
profesionales de Dieccidn de Proyectos del PMI en Latinoamérica. Ha sido conferencista
en Congresos Globales del PMI de North América (Atlanta 2007, Denver 2008, Orlando
2009), de Asia Pacifico (Australia 2010), y Latinoamérica (Chile 2006, Cancun 2007, y Brazil
2008). Ha colaborado en articulos del PMNetwork y en los equipos de Investigacion del
PMI como panelista para los eventos de Latinoamérica. Es Certificado Scrum Master para
la Direccién de Proyectos en forma Agil, y actualmente se encuentra investigando el uso
de herramientas y técnicas de Scrum en el Sector de Construcciéon y Mineria.

Victor ha desarrollado una metodologia audaz, creativa y sumamente novedosa para la
ensenanza de la Direccidon de Proyectos, rompiendo los esquemas tradicionales y logran-
do de esta forma un mejor y mds rdpido aprendizaje. Es un apasionado de la literatura
de negocio y su forma de pensar respecto a ella es la del win-to-win con la que siempre
busca ayudar a ganar a los demas.



NUESTROS TRAINERS

Ing., MBA, PMP, PMI-RMP,

Felipe Meléndez

SCRUM Master

Gerente General de PM&B Consulting. Ingeniero Industrial, Master en Administracion de
Negocios con especializacion en Direccion de Empresas, Certificado PMP (Project Ma-
nagement Professional) y RMP (Risk Management

Professional) otorgado por el PMI (Project Management Institute - USA).

Presidente PMI Capitulo Lima Perd en 2010, Presidente del Centro de Ingenieria de Direc-
cion de Proyectos del Colegio de Ingenieros de Lima en 2008. Tiene 16 anos de experien-
cia exitosa en Proyectos de gran envergadura en el sector Tl, 5 en energia (hidroeléctri-
ca y pefrdleo), un dos anos en Mineria y uno en Construccion, 11 anos de experiencia
implementando metodologia de gestidn de proyectos bajo estdndares del PMI.

Ha sido expositor en el Congreso Latinoamericano de Gerencia de Proyectos del PMI
realizado en Cancun - México, con el tema ‘Metodologia de gestion de proyectos con
restriccion de tiempo’. Fue expositor en el Congreso mundial de Gerencia de Proyectos
del PMI realizado en Denver, Estados Unidos en Octubre del 2008 y Congreso mundial
del PMIrealizado en Florida, Estados Unidos en Octubre del 2009. Expositor de Congresos
Regionales del PMI en Peru, Chile y Bolivia desde el 2007 al 2011.

Ha Liderado la implementaciéon de la metodologia de gerencia de proyectos en Pa-
cifico Seguros, Pluspetrol Norte S.A. en la Gerencia de Perforacion de Pozos Petroleros,
Osinergmin, FONAFE, la Central Hidroeléctrica de Machu Picchu, Obrainsa y Minera San
Cristobal en Bolivia.

Catedrdatico del Diplomado Ejecutivo en Direccion de proyectos, bajo el enfoque del
PMI en reconocidas universidades. Docente de cursos avanzados de direccion de pro-
yectos y de planeamiento estratégico en Chile, Pery, Bolivia, Republica Dominicana y
Costa Rica. Interesado en literatura de calidad de servicios, metodologia de direcciéon
de proyectosy gusta de buenos libros de negocios.
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CONTENIDO

1. Entorno de la Gestion de Compras, Adquisiciones y Contratos.
1.1 El mercado de adquisicidon de bienes y servicios para proyectos en
el mundo.
1.2 Problemas existentes en las adquisiciones de bienes y servicios, y la
gestion de contratos en los proyectos.
1.3 Mejores Practicas de Project Management y Gestion de Contratos.
1.4 Dindmica : Diagndstico de las practicas de gestion de Adquisicio
nes de Bienes y Servicios de su empresa.

2. Planeamiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios.
2.1 Revision de Informacion Clave del Proyecto (Project Charter, WBS,
Cronograma, Presupuesto, Calidad, Riesgos, Otros).
2.2 Definicion de Paquetes de Compras.
2.3 Definicion de Contratos de Servicios a realizar.
2.4 Definiendo los tipos de Adjudicacion y tipos de contratos a Seguir.
2.5 Completando el Plan de Procura y estableciendo Linea Base.
2.6 Dindmica : Elaboraciéon de Plan de Procura.

3. Planeamiento de Contratos.
3.1 Establezca lista de Proveedores y Contratistas calificados.
3.2 Elaboracion de RFls.
3.3 Dindmica : Elaboracion de RFI para Licitacion de Obras Civiles.
3.4 Planeando las Comunicaciones del Contrato (Establezca Oficina
de Control Documentario).
3.5 Elaboracion de Bases de Licitacion ( RFP y RFQs).
Alcance del Servicio y descripcidon de partidas.
Calendario de Licitacion.
Términos Generales y Comerciales.
Criterios de Evaluacion.
Bases de Licitacion Completadas.
3.6 Elaborando Contratos Estdndares para sus proyectos.




CONTENIDO

3.7 Dindmica : Elaborando RFQ para Licitaciéon de Compras de Mate-
riales.
3.8 Dindmica : Elaborando RFP para Licitacidon de Servicios.

4. Solicitud de Propuestas.

4.1 Solicitando Cotizacion de los Paquetes de Bienes y Servicios.
4.2 Realizacion de Conferencia de Proveedores y Conftratistas.
4.3 Realizacion de visitas de campo al proyecto.

4.4 Recepcion de Propuestas.

5. Seleccion del Proveedor/Contratista y Firma de Contratos.

5.1 Evaluaciéon de Proveedores/Contratistas (Técnica y Econdmical).
5.2 Dindmica : Seleccién de un Contratista.

5.3 Negociacion del Contrato.

5.4 Firma del Contrato y Orden de Proceder.

5.5 Dindmica : Elaboracion y Firma de un Contrato.

6. Administracion de Contratos.

6.1 Control de Avance del Contrato (Fisico y Costo).

6.2 Evaluaciéon de Valorizaciones.

6.3 Aplicaciéon de Penalidades y Premios.

6.4 Emision de Informes de Pago.

6.5 Dindmica : Controlando y Autorizando el Pago a los Contratistas.
6.6 Solicitud y Evaluacion de Cambios de Orden a los Contratos.

6.7 Gestion de Reclamos.

6.8 Seguimiento de Cartas Fianzas.

6.9 Control de Comunicaciones de los Contrato (Documentos emiti-
dos, respondidos, RFIs, no conformidades, otros).

6.10 Control de Materiales.

6.11 Administracion de almacenes.

6.12 Gestion de garantias de materiales.
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6.13 Dindmica : Resolucidon de Reclamos y Cambios de Orden a los
Contratos.

7. Administraciéon de Contratos.
7.1 Evaluacioén del Avance Final (Fisico y Costos) de los Contratos.
7.2 Revision y Cierre de cldusulas del Contrato y Garantias ( Cartas
Fianzas y Otros).
7.3 Evaluacion de Desempeno de Proveedores/Contratistas.
7.4 Emision de Certificado de Aceptacion del Servicio.
7.5 Auditoria de Contratos.
7.6 Dindmica : Presentacion de Informe de Cierre de Contratos.

Total de horas: 64
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Informes e
Inscripciones

Lunes a Viernes:
9:00am a 6:00pm

Telf. (01) 223 2789
informes@pmbcg.com

diplomados@pmbcg.com

Inversion unica

S$/3000.00 nuevos soles

al Contado

S/. 3200.00 en 4 cuotas de S/800.00

Depdsito
Banco de Crédito del PerU:

Cuenta Corriente soles
191-1606426-0-24

Certificacion
A nombre de Project Management & Business Consulting Cuenta Corriente ddlares
SAC 191-1620580-1-04
Incluye Lugar Transferecia Interbancaria
Manualimpreso del parti- Ciudad de Cajamarca Codigo de Cuenta

Interbancario (CCl) Soles

cpante, cerfificado con 002-191-001606426024-59

reconocimiento mundial

por el PMI. Cédigo de Cuenta Interbancario

(CCl) Délares

002-191-001620580104-52

HOYGTIOS A nombre

Sabados Project Management

, 08:30 a.m a 12:30 p.m & Business Consulting SAC
PDU’S Otorgados: 64 02:00 p.m @ 06:00 p.m

Descuentos y
Promociones

informes@pmbcg.com




INSCRIPCION

Procedimiento

Para inscribirse a los talleres, el primer paso es identificar la cantidad a pagar por
concepto del taller. Para ello puede visitar nuestro sitio web: www.pmbcg.com y
consultar la secciéon de talleres, o puede enviarnos un correo electronico a informes@

pmbcg.com indicdndonos el taller de su interés.

Pasos a seguir:

1. Envie un correo a informes@pmbcg.com

Indicando el taller de su interés, recibird una respuesta con el monto a depositar, asi
como una confirmacién del nro de cuenta y detalles del Taller.

2. Realice el depdsito

(podrd ademds encontrar el nro de cuenta en nuestro sitio web www.pmbcg.com o
en la columna derecha de la pagina anterior).

3. Confirme su depdsito enviando un correo electréonico a informes@pmbcg.com con
la siguiente informacion:

- Voucher scaneado o copia de correo de fransferencia
- Nombres

- Apellidos

- DNI

- Correo electronico de preferencia

- Teléfonos (fijo y movil)

- Centro Laboral

- Cargo

- Profesion

- Tipo de comprobante (boleta o factura)

4. Recibird una respuesta con informacion para el primer dia de clases y la confirma-
cion de su inscripcion al taller




